PROTOKOL Z KONTROLI
Centrum Uslug Wspélnych Powiatu Stubickiego

Zespdt kontrolny Komisji Rewizyjnej w sktadzie:

1) Tomasz Pisarek - Przewodniczacy Komisji,
2) Wojciech Deren - Wiceprzewodniczacy Komisiji,

przeprowadzit w dniach 30 stycznia oraz 6 lutego 2018 roku kontrole dziatalnoéci Centrum Ustug
Wspdlnych Powiatu Stubickiego.

Przed rozpoczeciem kontroli Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej okazat Dyrektorowi CUW
upowaznienie do przeprowadzenia kontroli oraz powiadomit o prawie do udziatu w czynnosciach
kontrolnych, zgtaszania zastrzezen i skladania wyjasnien.

Dyrektor CUW Pan Stawomir Kulczynski obecny byt podczas prowadzenia kontroli
i na biezgco udostepniat kontrolujgcym materiaty dotyczace dziatainosci jednostki za 2017 rok.

Zespdt kontroiny po analizie przedtozonych przez dyrektora dokumentéw stwierdzit,

iz zgodnie z uchwatg Nr XXXVII/169/17 Rady Powiatu Stubickiego z dnia 28 lutego 2017 r.
W sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej powiatu wspélng obstuga finansowa w ramach
Centrum objeto 11 powiatowych jednostek organizacyjnych, tj.:

— Zespot Szkot Licealnych im. Zbigniewa Herberta w Stubicach,

— Zespot Szkét Ekonomiczno - Rolniczych w Stubicach, a nastgpnie po jego likwidacji Centrum

Ksztaicenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach,

~ Zespbt Szkot Technicznych im. inz. Tadeusza Tanskiego w Stubicach,

— Zespdt Szkoét Ekonomicznych w Osnie Lubuskim,

— Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Stubicach,

— Poradnig Psychologiczno - Pedagogiczna w Stubicach,

— Zarzad Drég Powiatowych w Stubicach,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stubicach,

— Placowke Opiekuriczo - Wychowawczg ,Nasza Chata” w Cybince,

— Powiatowy O$rodek Wsparcia w Rzepinie.

Dyrektor Kulczyiski poinformowat, iz po utworzeniu Centrum przejeto zadania w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, gromadzenia
i przechowywania dokumentagji ksiggowej, ustalania wyniku finansowego, przyjecia zasad polityki
rachunkowoséci. Do tej pory, pomimo prowadzenia wspolnej obstugi ksiegowej jednostek
o$wiatowych przez Starostwo Powiatowe, odpowiedziainosé spoczywata na kierownikach
jednostek organizacyjnych. Po utworzeniu Centrum zadania wraz z odpowiedzialnoscig za ich
wykonywanie przejeta jednostka obstugujgca. Dodat, iz Centrum rozpoczeto swojag dziatalnosé
od 1 maja 2017 r. i od pierwszych dni zawarto nowe umowy rachunkow bankowych obstugiwanych
jednostek w celu optacenia do 5 maja  sktadek ubezpieczern  spofecznych
za kwiecien 2017 r. oraz wyplat z géry wynagrodzen nauczycieli. Zobowigzania uregulowano
terminowo.

Odnoénie infrastruktury informatycznej dyrektor Kulczynski poinformowat, iz w 2wigzku
ze zniszczeniem i demontazem czesci dotychczasowej sieci komputerowej pomieszczeniach
dawnego Zespotu Ekonomiczno - Administracyjnego Szkét zakupiono i zamontowano szafg
Serwerows, serwery wraz z osprzgtem i oprogramowaniem. Nastepnie rozbudowano okablowanie
sieci komputerowej w pomieszczeniach, do ktorych siec nie byta doprowadzona. Przeniesiono baze
danych jednostek o$wiatowych 2z serwerow Starostwa Powiatowego w  Stubicach
do Centrum. Prace nie zaktécity biezacej obsiugi jednostek. W celu zabezpieczenia sieci zakupiono
program antywirusowy. Dokonano przeniesier praw do licencji z dotychczasowych uzytkownikow
na CUWPS. Dokonano naprawy i przeprowadzono konserwacje niedziatajgcej
w serwerowni | w cze$ci pomieszezer: biurowych klimatyzacji. Wgrano aktualne oprogramowanie
do starej centrali telefonicznej i uruchomiono ja zakupujac jeden aparat. Pozostate aparaty przejeto
ze sprzetu wycofanego z uzytkowania w innych jednostkach.

W kwestii przygotowania i wyposazenia pomieszczen dyrektor Kulczynski poinformowat
0 malowaniu wszystkich pomieszczen biurowych i wymianie zniszczonych podidg w dwoch
pomieszczeniach, kibre wykonano metodg gospodarczg przy pomocy pracownikéw Zespotu Szkét
Technicznych w Stubicach, zakupujac jedynie materiaty niezbedne do wykonania prac. Dodat, iz
czgs€ mebli | wyposazenia przejeto ze Starostwa Powiatowego. Od jednostek organizacyjnych
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przejeto uzywany lub wycofany z uzycia sprzet komputerowy. Poza serwerownia nie kupowano
nowych komputeréw. Zakupiono jedynie trzy drukarki.

Po wybudowaniu szybu windowego na zewnatrz budynku, w celu zabezpieczenia wejscia
od strony windy, zamontowano opuszczang i zamykana od wewnatrz zaluzje uniemozliwiajaca
wejscie do Centrum po opuszczeniu jego pomieszczeri przez pracownikéw.

Odnosnie spraw pracowniczych dyrektor KulczyAski poinformowat, iz wiekszoéé pracownikéw
przejeto ze Starostwa Powiatowego i obstugiwanych jednostek. Strukture zatrudnienia

przedstawiono ponizej:

Stanowisko Tryb zatrudnienia Giéwne kompetencje
Dyrektor Nabér Kierowanie jednostka
Gtéwny ksiegowy Przeniesienie z Zarzgdu Drég - organizacja ksiegowosci,

Powiatowych - art. 23 Kodeksu
pracy

- ksiggowos¢ Zarzadu Drog Powiatowych,
Centrum Ustug Wspolnych Powiatu
Stubickiego

St. specjalista
ds. ksiegowych

Przeniesienie ze Starostwa
Powiatowego - art. 23 Kodeksu
pracy

- ksiegowo$¢ Zespolu Szkét Technicznych,
Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej
| Zespoiu Szkét Licealnych

St. specjalista
ds. ksiegowych

Nabor (wezeéniej umowa ziecenie
w Starostwie Powiatowym)

- ksiggowose Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego, Specjainego
Oérodka Szkolno - Wychowawczego
i Zespotu Szkdt Ekonomicznych

St. specjalista
ds. ksiegowych

Przeniesienie z Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie -
art. 23 Kodeksu pracy

- ksiegowos¢ Powiatowego Centrum Pomocy
Radzinie i Placéwki Opiekunczo -
Wychowawczej ,Nasza Chata”

Inspektor
ds. wynagrodzen

Przeniesienie ze Starostwa
Powiatowego - art. 23 Kodeksu
pracy

- place, podatki, ZUS Zespolu Szkot
Technicznych, Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego, Specjalnego
Osrodka Szkolno — Wychowawczego,
Zespoiu Szkét Ekonomicznych

St. specjalista
ds. wynagrodzen

Przeniesienie ze Starostwa
Powiatowego - art. 23 Kodeksu
pracy

- ptace, podatki, ZUS Powiatowej Poradni
Psychologiczno - Pedagogicznej, Zespotu
Szkdt Licealnych, Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie, Placdwki Opiekuriczo -
Wychowawczej ,Nasza Chata”, Zarzadu
Drog Powiatowych, Centrum Ustug
Wspélnych Powiatu Stubickiego

St. specjalista
ds. ksiegowych
1/3 etatu

Przeniesienie z Powiatowego
Osrodka Wsparcia w Rzepinie
- art. 23 Kodeksu pracy

Ksiegowose, place, podatki, ZUS
w Powiatowym Osrodku Wsparcia w Rzepinie.

Inspektor
ds. administracyjnych

Przeniesienie ze Starostwa
Powiatowego - art. 23 Kodeksu

pracy

- zamoéwienia publiczne, ochrona danych
osobowych, udziat w inwentaryzacjach
jednostek

Inspektor
ds. administracyjnych

Nabér (wezesniej rozwigzanie
umowy o prace w Starostwie
Powiatowym)

- rejestracja dokumentow administracyjnych
i ksiegowyeh

St. specjalista
ds. ksiegowych

Przeniesienie z Zarzadu Drég
Powiatowych (wezesnief gtowny
ksiggowy) - art. 23 Kodeksu pracy

Przejscie na emeryture w listopadzie 2017 r.

Gléwny ksiegowy Wezesnie] gidwny ksiegowy Redukcja stanowiska bez przejecia -
w Placowce Opiekuniczo - zakonczenie spraw jednostki na umowe
Wychowawczej ,Nasza Chata” Zlecenie.




Nastepnie dyrektor KulczyAski przedstawit w formie tabelarycznej wykonanie planu
wydatkéw w 2017 r. po zaokragleniu do peinych ztotych, tj..

Rozdziat 75085
Paragraf Plan na dzien Plan na dzien Wykonanie na dzien
31.05.2017 r. 31.12.2017 r. 31.12.2017 r.
Wynagrodzenia osobowe 436.532 z 369.880 zt 369.879 zt
pracownikoéw
Skladki na ubezpieczenia 74.000 zt 49.387 zt 29.386 z
spofeczne
Skiadki na Fundusz Pracy 10.024 zt 5.898 zt 5.898 z
Wynagrodzenia 7.100 zt 16.300 zt 16.300 zt
bezosobowe
Zakup materiatow 24.000 z 37.916 zt 37.916 z
i wyposazenia
Zakup energii 8.000 z 4.880 2 4.880 z
Zakup ustug zdrowotnych 600 zt 1.100 zt 1.100 zt
Zakup ustug pozostatych 15.000 zt 24.700 zt 24.700 zt
Opiaty z tytutu zakupu usiug 2.500 zt 2.000 z 1.702 zt
telekomunikacyinych
Odpisy na ZFSS 8.800 zt 445 z 445 7zt
Oplaty na rzecz budzetow jst 333z 7.721 zt 7.721z
Szkolenia pracownikow 2.450 zi 985 zt 985 zt
niebedacych cztonkami
korpusu stuzby cywilnej
Wydatki inwestycyjne - 9.840 =zt 9.840 zt
iednostek budzetowych
Wydatki na zakupy 10.000 zt 18.500 zt 18.500 zt
inwestycyjne jednostek
budzetowych
RAZEM 599,339 =zt 549.251 z} 549,251 z}
Rozdziat 85203
Paragraf Plan na dzien Plan na dzien Wykonanie na dzien
31.05.2017 r. 31.12.2017 r. 31.12.2017 r.

Wynagrodzenia osobowe 15.000 z 12.632 zt 12.632 zt

racownikéw
Skiadki na ubezpieczenia 2.500 zt 1.930 z 1.930 zt
spoleczne
Skladki na Fundusz Pracy 350 7 280 zt ) 279 z
Zakup materiatow 1.000 =z 1.000 zt 1.000 zt
1 WyposazZenia
Zakup ustug pozostatych - 3.008 zt 3.008 zt
RAZEM 18.850 z} 18.850 zi 18.849 z}

Ponadto dyrektor Kulczyriski poinformowat, iz w 2017 r. przeprowadzono podstepowanie
przetargowe na zakup energii elektrycznej dla jednostek obstugiwanych i Starostwa Powiatowego
w Stubicach. W celu zwigkszenia wielkosci zaméwienia i dzigki temu uzyskania atrakcyjnej ceny
przytaczono si¢ do Gorzowskiej Grupy Zakupowej, ktérej liderem bylo Miasto Gorzdw Wikp.
Dotychczas ceny za energie byly zroznicowane. Po przeprowadzeniu postepowania cena zostata
ujednolicona i wynosi netto 218 zt za MWh. Szacowane oszczednosci netto to 147.210 =zt
ti. po doliczeniu podatku VAT - 181.068 zi. Tabele kalkulacyjng oszczednosci dotgczono
w zatgczniku.

Dyrektor Kulczyfiski dodat, iz wspélna obstuga jest kolejnym szczeblem nadzoru
nad dziatalinoscig finansowg powiatowych jednostek organizacyjnych. Centrum ma ponadto
za zadanie przejg¢ obowigzki zwigzane gtéwnie ze specjalistyczng obstuga finansowa
i administracyjna, dzieki czemu dyrektorzy jednostek nie bedg musieli posiadaé wiedzy w tej
dziedzinie i bedg mogli skoncentrowaé swojg dziatalnod¢ na statutowych zadaniach.
Przejecie prowadzenia rachunkowosci nie jest jednoznaczne ze zdjeciem odpowiedzialnosci
z dyrektorow obstugiwanych jednostek za gospodarowanie. Dyrektorzy maja wylgczne prawo
do dysponowania budzetem, dokonywania wydatkéw i ksztattowania projektéw plandw
finansowych. Centrum moze jednak dokonywaé wspéinych zamowien publicznych dia kilku
jednostek, lecz kazdorazowo musi byé to uzgadniane z dyrektorami tych jednostek.



Duzo uwagi przy tworzeniu Centrum poswiecono kwestii oszczednego gospodarowania
srodkami, dlatego wiele prac wykonano wiasnymi sitami, a jednostke wyposazano w sprzet
wycofywany ze Starostwa Powiatowego i obstugiwanych jednostek. Zatrudniani pracownicy
w pierwszej kolejnosci kierowani byli rowniez z whasnych jednostek.

W trakcie kontroli trwaly prace nad przytaczeniem sieci wiattowodowej, co umozliwi wiaczenie
Centrum do elektronicznego obiegu dokumentéw wspdlnego ze Starostwem Powiatowym. Prace
realizowane s3 z dofinansowaniem ze $rodkdéw unijnych.

Od stycznia 2018 r. ujednolicany jest system do wspoine; obstugi jednostek, gdyz do tej pory
jednostki korzystaty z 5 réznych systeméw. Ujednolicenie umozliwi wprowadzenie takiego samego
planu kont oraz prowadzenie jednolitych procedur i standardow pracy. Zakup jednego,
a nie pigciu systemdw, réwniez obnizy koszty. Celowe jest rowniez integrowanie systemaéw obiegu
dokumentéw  administracyjnych i ksiegowych, dotyczacych zamodwien publicznych
i automatycznego dostepu do informacji do zarzadzania pomigdzy Starostwem Powiatowym,
Centrum Ustug Wspdinych Powiatu Stubickiego i obstugiwanymi jednostkami.

Pierwsze wspdlne zamowienie publiczne na zakup energii elektrycznej pozwoli uzyskaéd
szacowane oszczgdnosci w wysokoéci 181.068 zt, jednak jest wiele niewykorzystanych mozliwosci
w innych sferach. Centrum koordynuje przygotowanie projektu na wykorzystanie odnawiainych
zrodet energii w obstugiwanych jednostkach i wymiany oswietlenia na nowsze
i energooszczedne.

Nastepnie zespét kontrolny dokonat wizji lokalnej pomieszczen jednostki i stanu organizacji
pracy.

Whioski z kontroli:

Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej jednoznacznie stwierdzit, iz jednostka realizuje swoje
zadania bez zastrzezer oraz wiasciwie wydatkuje $rodki finansowe bedgce w jej dyspozycii.

Na uwage zastuguje fakt, ze na etapie przygotowania pomieszczern Centrum do pracy, znacznie
obnizono koszty przez wykorzystanie wyposazenia z innych jednostek oraz na wykonanie prac
remontowych przez pracownikoéw Zespotu Szkét Technicznych.

Do peinego monitoringu kosztéw niezbedny jest zakup oprogramowania pozwalajgcego
analizowac¢ wydatki obstugiwanych jednostek oraz dokonywaé symulacyjnej kalkulacji kosztéw
arkuszy organizacyjnych szkét w celu racjonalizacji wydatkéw oswiatowych.,

Na tym kontrole zakoriczono.

Podpisy:

Czlonkowie Zespotu Kontrolnego:

2. Wojciech Deren

Dyrektor kontrolowanej jednostki:

Stawomir Kulczyrski
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