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Informacje ogodlne

Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ,,Szpital Powiatowy” w Shlubicach Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig zostala zwigzana aktem notarialnym z dnia
19 listopada 2009 roku przy udziale notariusz Przemystawy Bac, prowadzacej Kancelari¢
Notarialng z siedzibg w Shubicach. Zatozycieclem Spotki jest Powiat Stubicki. Zgodnie
z uchwalg Rady Powiatu Stubickiego z dnia 28 sierpnia 2009 roku Spoétka zapewnia
mieszkancom powiatu stubickiego i innym pacjentom chcacym korzysta¢ z ustug medycznych
w Stubicach nieprzerwalne korzystanie ze swiadczen zdrowotnych, bez istotnego ograniczania
dostepnosci, warunkow i jakosci poszczegdlnych rodzajow swiadczen w nie mniejszym zakresie
niz wezesniej zapewniat to Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;.

NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach Sp. z o. 0. zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, Wydziat VIII Gospodarczy
KRS pod numerem 0000359690. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 080445872

Siedziba Spoétki miesci si¢ w Stubicach, woj. Lubuskie przy ulicy Nadodrzanskiej 6.

Kapital zakladowy Spolki

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapital zaktadowy Spotki wynosit 2 500 000, 00 (dwa miliony
pigcset tysigcy ztotych).

Wladze Spolki
Wiadzami Spolki sg a- Zgromadzenie Wsp6lnikow, b- Rada Nadzorcza, c- Zarzad.

Zgodnie z Umowa Spotki funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petni Zarzad Powiatu
Stubickiego, w sktad ktorego na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzi:

Piotr Luczynski Starosta Stubicki;

Tomasz Stupienko Wicestarosta Stubicki;
Tomasz Pisarek Spoteczny Cztonek Zarzadu;
Ryszard Chustecki Spoteczny Cztonek Zarzadu,

Leszek Bajon Spoteczny Cztonek Zarzadu,



Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech do pieciu cztonkow powotywanych uchwata Zgromadzenia
Wspolnikow. W sklad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzity nastepujace
osoby:

Anna Karpinska — Rapcewicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
Bozena Osinska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
Marek Kokowski Cztonek Rady Nadzorczej;

Zarzad Spotki sktada si¢ od jednego do trzech - w tym Prezesa, a w przypadku zarzadu
wieloosobowego i Wiceprezesa. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzad jest
jednoosobowy, w ktorego sktad wchodzi:

Wojciech Wtodarski Prezes Zarzadu
Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki na przetomie 2014 roku:

18 grudnia 2014 roku Uchwala nr 3/14 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw NZOZ
»Szpital Powiatowy” w Stubicach Sp. z o. 0. odwotato Zygmunta Bas z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki, tym samym powotujac Wojciecha Wiodarskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki.

Obecnie NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach Sp. z o. 0. wykonuje dziatalno$¢ lecznicza w
nastepujacych przedsigbiorstwach podmiotu leczniczego:

e SZPITAL POWIATOWY W SLUBICACH, w ktorym prowadzona jest dziatalnosé¢
lecznicza w rodzaju stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne — szpitalne. W sktad
tego przedsigbiorstwa wchodza Oddzialy Szpitalne (ilo§¢: 7), Pracownie (ilo$¢: 4) oraz
komorki pomocnicze tj. Apteka Zakladowa, Izba Przyje¢ Szpitala, Blok Operacyjny,
Sterylizatornia, Blok Porodowy oraz Punkt Pobran Materiatéw do Badan.

e PORADNIE WIELOSPECJALISTYCZNE W SLUBICACH, w ktorych prowadzona jest
dziatalno$¢ lecznicza w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne. W sklad Poradni
Wielospecjalistycznych wchodzg jednostki organizacyjne takie jak:

— Poradnie specjalistyczne zawierajagce w swej strukturze 12 poradni specjalistycznych,
gabinety diagnostyczno- zabiegowe, Dzial Fizjoterapii w Stubicach oraz Dzial
Fizjoterapii w Rzepinie.

— Opieka dorazna obejmujgca Zespoly Ratownictwa Medycznego, Zespot Transportu
Sanitarnego, Ambulatorium Ogolne w Stubicach, Ambulatorium Ogoélne w Rzepinie oraz
Dyspozytornia Pogotowia.



1. Dziatalnos¢ Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ medyczna, ustugi i handel —
jednakze Spotka gléwnie koncentruje si¢ na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej poprzez
wykonywanie zawodowo dziatan stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrgbnych
przepisow regulujacych zasady ich wykonywania.

Spotka, majac na celu kompleksowos$¢ udzielanych §wiadczen oraz strategiczny cel posiadania
poradni specjalistycznych tozsamych z posiadanymi oddziatami wystepuje z oferta do NFZ
na realizacj¢ $wiadczen w powyzszych zakresach. Ponizszy wykres przedstawia poréwnanie
wartosci kwotowych podpisanych kontraktow w poszczego6lnych latach dziatalnosci Spotki.

Porownanie kontraktow z NFZ w latach

s 30
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W 2014 roku w Spotce przeprowadzonych zostato 19 kontroli zewngtrznych przez: NIK, NFZ,
PIP, WSSE oraz Starostwo Powiatowe w Stubicach.

Ponadto w 2014 roku Szpital pomyslnie przeszedl audyt, majacy na celu certyfikacje ISO 9001
poswiadczajaca, ze Spotka wprowadzita i1 stosuje system zarzadzania jakoscig w zakresie
$wiadczenia ustug medycznych w ramach lecznictwa stacjonarnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, rehabilitacji, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, tomografii komputerowej,
ratownictwa medycznego 1 leczenia uzaleznien oraz promocji zdrowia. Nocna 1 $wigteczna
ambulatoryjna i wyjazdowa opieka lekarska i pielggniarska, transport sanitarny.



2. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu ze stanem z lat poprzednich
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Zatrudnienie w latach 2011 - 2014
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Ogotem na dzien 31 grudnia 2014 roku zatrudnionych w Spoétce byto 354 osoby. W tym roku
najwigcej pracownikow bylo zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Tutaj najliczniejsza
grupg sg pielggniarki i potozne- 76 osob. Niemal wszyscy lekarze zatrudnieni sg na podstawie
umowy kontraktowej. Natomiast umowy zlecenia zawarto z 52 osobami -o pig¢ uméw wiecej niz
w roku ubiegly. Pomimo tego wzrostu stan ogolny zatrudnienia w Spotce wzrost o jedng osobe
w stosunku do 2013 roku.

W grupie zawodowej brakuje lekarzy systemu z odpowiednimi specjalnosciami, ktore okresla
Ustawa o Panstwowym Ratownictwie Medycznym. W chwili obecnej Szpital poszukuje tych
lekarzy. Brakuje ich jednak w catym regionie, co utrudnia sprostowaniu wymogoéw natozonych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W pozostatych obszarach organizacyjnych, Spotka w 2014
roku nie miata problemoéw z zabezpieczeniem kadrowym $wiadczonych ustug medycznych.



Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia na dzien 31.12.2014 roku z podziatem

na grupy zawodowe.
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3. Szkolenia kadry medycznej i niemedycznej.

W 2014 roku na szkolenia pracownikow ogotem 26 477,09 zt (wzrost w stosunku do roku 2013

0 3 889,50) w tym:

e Szkolenia i kursy personelu medycznego — 16 505,00 zt w tym szkolenie personelu
dotyczace systemu akredytacji i standardéw akredytacyjnych na kwotg 8 880,00 z1.

e Szkolenia i kursy pionu administracyjnego — 9 972,09 zt w tym miedzy innymi szkolenia
z zakresu ksiegowosci, zamowien publicznych oraz kadry kierowniczej.

4. Sytuacja finansowa Spofki.

4.1. Wynik finansowy.

W 2014 roku Spoétka odnotowata strate netto na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci: -
307 445,55 z1, ktora jest nizsza od zysku osiggnietego w roku poprzednim o 1 323 040,57 zi.

(dane w zt, gr)

WYSZCZEGOLNIENIE

Dane za rok 2011

Dane za rok 2012

Dane za 2013

Dane za 2014

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaraw i

16 344 133,99

22 690 506,69

26116 174,01

26 310 720,51

Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatow

14 717 364,16

20 421 704,61

22 434 644,34

23 890 170,20

Zysk (strata) brutto na sprzedazy(A-B)

1626 769,83

2 268 802,08

3681529,67

2420 550,31

Koszty sprzedazy 0 0 0 0,00

Koszty ogdlne zarzadu 2090 737,72 2381 016,88 2386 716,37 2701511,83

Zysk (strata) na sprzedazy (C-D-E) -463 967,89 -112 214,80 1294 813,30 -280 961,52

Pozostate przychody operacyjne 156 015,94 154 153,97 48 710,17 290 577,17

Pozostate koszty operacyjne 148 470,67 24 319,78 100 427,36 311 741,25

Strata (zysk) z dziatalnosci operacyjnej (F+G+H) -456 422,62 17 619,39 1243 096,11 -302 125,60

Przychody finansowe 26 690,24 15 985,51 20 224,21 10 257,23

Koszty finansowe 22591,91 6 176,41 18 498,30 15 577,18

Zysk (Strata) z dziatalnosci darczej (1+J+K) -452 324,29 27 428,49 1244 822,02 -307 445,55

P dochodowy 229 227,00 0,00

Zysk netto -452 324,29 27 428,49 1015 595,02 -307 445,55

Wskaznik rentownosci brutto (zysk brutto na 9,95 10 14,1 9,20
sprzedazy/przychody)




4.2. Struktura sprzedazy wg odbiorcow ustug.

Rok 2012 2013 2014

Przychody ze sprzedazy ogdlem 22 690 506,69 26 116 174,01 26 310 720,51
w tym: 22 032 200,87 25 327 843,20 25449 143,53
- przychody z NFZ 502 997,94 636 135,41 665 919,50
- pozostate przychody-ustugi medyczne 35967,98 14 410,00 61 166,14
- zwrot kosztow ksztalcenia kadry medyczne;j 117 660,50 137 655,77 127 327,54
- pozostate przychody-niemedyczne 1 679,40 129,63 7 163,80

4.3.Zestawienie kosztow.

Zestawienie kosztow poniesionych przez NZOZ "Szpital Powiatowy" w Stubicach sp. z o.o.

w roku 2014 zawarte zostalo w tabeli ponizej. Na potrzeby pelniejszej analizy w tabelach ponizej
przedstawiono informacje o poziomie, strukturze i dynamice kosztow w roku 2014

w poréwnaniu do roku 2013.

W egéinienle Dane za 2012 | Struktura | Daneza 2013 | Struktura | Daneza 2014 | Struktura Wskazniki dy iki
rok 2012r. rok 2013 r. rok 2014 2014-2013 %

Amortyzacja 217 141,23 0,95 275 489,92 1,11 471 709,04 1,78 196 219,12 90,36
srodkow trawalych 208 008,42 0,91 265 111,87 1,07 469 095,29 1,77 203 983,42 76,94
wartosci niem. i prawne 9132,81 0,04 10 378,05 0,04 2613,75 0,01 -7 764,30 -74,81
Zuzycie materiatow 3 837 266,81 16,81 4 407 948,88 17,74 4 825 654,36 18,17 417 705,48 10,89
mat. med. - leki 953 692,09 4,18 1127 411,40 4,55 1198 255,27 4,51 70 843,87 6,28
mat. med. - mat. diadnostyczne 245 738,15 1,08 291 035,98 1,17 331 142,90 1,25 40 106,92 13,78
mat. med. - sprzet jedn. uzytku, implanty 1770736,53 7,76 2081068,18 8,37 2 162 902,99 8,14 81834,81 3,93
mat. med. - niskoc. ski. maj. 20 267,52 0,09 12608,70 0,05 6 486,98 0,02 -6121,72 -48,55
zuzycie paliw 163 279,22 0,71 179 433,81 0,72 165 168,22 0,62 -14 265,59 -7,95
materialy do remontow biezacych(urzadzen medycznyd 34 275,01 0,15 61449,53 0,25 24 679,69 0,09 -36 769,84 -59,84
mat. niem. - niskoc. skt. maj. 30013,60 0,13 7 259,09 0,03 31 445,19 0,12 24 186,10 333,18
srodki czystosci 57735,35 0,25 68 310,42 0,27 79338,17 0,30 11027,75 16,14
materiaty biurowe 50023,07 0,22 45 845,67 0,18 49 631,66 0,19 3 785,99 8,26
pozostate materiaty 79 699,47 0,35 76 294,48 0,31 307 432,09 1,16 231 137,61 302,95
eneria elektryczna 187 944,11 0,82 195 948,97 0,79 218 902,21 0,82 22 953,24 11,71
eneria - CO,gaz 243 862,69 1,07 261 282,65 1,05 250 268,99 0,94 -11 013,66 4,22
Ustugi obce 10 992 359,59 48,17 12 034 329,89 48,38 12754 364,50 48,01 720 034,61 6,55
kontrakty - lekarze 5847 374,81 25,62 6396 598,28 25,74 6539 265,93 24,62 142 667,65 2,23
kontrakty - pielegniarki 1780 981,58 7,80 2017 549,10 8,12 2211362,99 8,32 193 813,89 9,61
kontrakty - ratownikéw medycznych 1035 339,56 4,54 1209681,34 4,87 1365 431,97 5,14 155 750,63 12,88
kontrakty - pozostate 246 064,80 1,08 200 544,20 0,81 201 698,00 0,76 1153,80 0,58
ustugi medyczne obce 267 120,54 1,17 367 936,74 1,48 511 940,82 1,93 144 004,08 39,14
catering 325 318,07 1,43 308 638,91 1,24 261 466,19 0,98 -47 172,72 -15,28
remontowo-konserwatorskie 186 908,08 0,82 239712,43 0,96 265 043,40 1,00 25 330,97 10,57
tefony, internet, poczta 57 377,45 0,25 53 873,51 0,22 51 898,63 0,20 -1974,88 -3,67
pralnicze 108 755,07 0,48 104 348,77 0,42 119 661,79 0,45 15313,02 14,67
komunalne 183 257,07 0,80 180 852,81 0,73 210 297,30 0,79 29 444,49 16,28
najem, dzierzawa 707 340,13 3,10 713 469,72 2,86 778 353,60 2,93 64 883,88 9,09
ustugi informatyczne, prawne 167 478,93 0,73 174 010,97 0,70 160 027,92 0,60 -13 983,05 -8,04
pozostate 79 043,50 0,35 67113,11 0,23 77 915,96 0,29 10 802,85 16,10
Podatki i opfaty 58 506,42 0,25 58 885,50 0,24 68 854,30 0,26 9 968,80 17,04
pod. od nieruchomosci 50 684,00 0,22 54 624,00 0,22 63 169,00 0,24 8 545,00 15,64
PCC 2 500,00 0,01 0,00 0,00

poz. podatki i opfaty 5322,42 0,02 4261,50 0,02 5 685,30 0,02 1423,80 33,41
Wynagrodzenia i $wiad.na rzecz pracownikéw 7 382 528,47 32,34 7713791,18 31,04 8015 756,22 30,18 301 965,04 4,09
umowa o prace 5352 906,47 23,45 5 479 296,66 22,05 5731309,21 21,58 252 012,55 4,60
umowa zlecenie, dzielo 682 155,71 2,99 824 925,65 3,32 833 719,05 3,14 8793,40 1,07
ZUS,FP,FGSP,FEP 1131524,40 4,96 1168921,18 4,70 1200 969,64 4,52 32 048,46 2,74
ZFSS 194 515,27 0,85 192 104,99 0,77 193 869,85 0,73 1764,86 0,92
poz. szkolenia,BHP 21 426,62 0,09 48 542,70 0,20 55 888,47 0,21 7 345,77 15,13
P te koszty 338 959,00 1,48 371 833,58 1,49 427 409,39 1,61 55 575,81 16,40
podroie stuibowe 28 183,26 0,12 20907,97 0,08 26 808,91 0,10 5 900,94 28,22
ryczafty samochodowe 2484,48 0,01 2 484,48 0,01 2268,34 0,01 -216,14 -8,70
ubezpieczenia majatkowe i OC 278 175,00 1,22 325 035,00 1,31 328 956,95 1,24 3921,95 1,21
reprezentacja,reklama,pozostafe koszty 30116,26 0,13 23 406,13 0,09 69 375,19 0,26 45 969,06 196,40
Koszty wedlug rodzaju razem 22 826 761,52 100,00 24 862 278,95 100,00 26 563 747,81 100,00( 1701 468,86 6,84




Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze w porownaniu do roku 2013 koszty za rok 2014
wzrosty o 1 701 469,16 zt tj. 0 6,41 %. Wzrost powyzszych kosztow spowodowany byl miedzy
innymi wzrostem wynagrodzen i §wiadczen na rzecz pracownikow tj. 0 301 965,04 zt wigcej niz

w roku ubieglym oraz zuzyciem materiatow.

4.4.Naleznosci i zobowigzania.

Naleznos$ci przeterminowane brutto oraz naleznosci watpliwe z tytulu dostaw robot i1 ushug
wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r. wynosity 120913,61 zl, na naleznos$ci przeterminowane
o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci utworzono odpisy aktualizujace
warto$¢ naleznosci, ktore na dzien 31.12.2014 r. wynosza 66262,24 zt.

Wykaz naleznosci z tytutu dostaw,robdt i Rok 2012 (dane w zt, gr) Rok 2013 (dane w z, gr) Rok 2014 (dane w zt, gr)
ustug Kwota Udziat % Kwota Udziat % Kwota Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 30 dni 519,50 0,02 4 807,93 0,16 12 059,23 0,40
Naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dr 2412,91 0,11 4327,53 0,14 7 519,16 0,25
Naleznosci przeterminowane od 61 do 90 dff 1253,91 0,06 21277,81 0,69 10 452,68 0,35
Naleznosci przeterminowane powyzej 90 dn| 43 893,09 1,97 64 400,17 2,08 90 882,54 3,04
Razem naleznosci przeterminowane 48 079,41 2,16 94 813,44 3,07 120 913,61 4,05
Naleznosci nieprzeterminowane 2176 713,05 97,84| 2998 556,50 96,93 2 867 938,84 95,95
Razem naleznosci 2224792,46 100,00| 3093 369,94 100,00| 2988 852,45 100,00

Zobowiagzania Spotki na dzien 31-12-2014 rok wynosza ogétem 2.825899,13 zt. Wykaz
poszczegbdlnych tytutow zobowigzan przedstawiono w ponizszej tabeli.

(dane w zi,gr)
Wyszczegolnienie Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem WtYm
przeterminowane
kredyty i pozyczki ( debet w rachunku biezacym) 364 657,22 364 657,22
z tytutu dostaw robét i ustug 1707 407,65 1707 407,65 3322,28
2 tytutu ubezpieczen 230 000,07 230 000,07
2 tytutu podatku PIT 66 224,00 66 224,00
2 tytutu podatku VAT 3422,13 342213
z tytutu podatku CIT 0,00 0,00
nadptata kosztéw utrzymania rezydentow za rok 2014 - M2 8467,14 8467,14
2 tytutu wynagrodzen 93 059,38 93 059,38
pozostate rozrachunki z pracownikami 102,34 102,34
rozrachunki z tytutu potracen z wynagrodzen prac. 1496,99 1496,99
z tytutu zakupu srodkow trwatych 147 477,30 180 128,43 327 605,73
nienalezne dotacje 16 592,00 16 592,00
kary na rzecz NFZ 6 864,48 6 864,48
Razem zobowigzania 147 477,30 2678421,83 2825899,13 3322,28

Zobowigzania przeterminowane dotycza faktur , ktére do Spotki dotarty po terminie platnosci

oraz

Zobowigzania uregulowano po otrzymaniu faktur-duplikat.

zobowigzan reklamowanych z tytutu dostaw materialdbw - niezgodnie z umowa.




4.5 Darowizny

Lp. Darczynca Rodzaj darowizny Kwota
1. Gmina Rzepin rzeczc_)yva-_e_:parat _do masazu uciskowego dla 10 600,01
rehabilitacji Rzepin
2. EGIS Polska Sp. Z o.0. Warszawa rzeczowa-komputer na Oddz. Wewnetrzny 1 676,97
0 q c N rzeczowa - lampa do
3. W'e'ka Orkiestra Swigtecznej Pomocy fototerapii,inkubator, miernik pomiaru bilirubiny 58 228,20
arszawa h A .
na Oddz. Ginekologiczno-potozniczy
4. Novo Nordisk Pharma Sp. Z 0.0 Warszawa rzeczowa - leki 12 247,71
5. EGIS Polska Sp. Z o.0. Warszawa rzeczowa - leki 61,71
6. Zaktady Farmat'::eu_tyczne POLPHARMA EEEEE - [ 1212,85
Starogard Gdanski
Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA
7. Starogard Gdanski i Warszawskie Zaktady rzeczowa - leki 2018,70
Farmaceutyczne POLFA S .A. Warszawa
8. OLEOFARM sp. zo.o. Wrocltaw rzeczowa - leki 4 144,00
Medana Pharma SA Sieradz i Zaktady
9. Farmaceutyczne Polpharma SA Starogard rzeczowa - leki 3 644,40
Gdanski
10. BIOTON S.A. Warszawa rzeczowa - leki 1 609,00
11. Sarstedt sp. z o.0. Stare Babice rzeczowa - sprzet jednorazowego uzytku 2 854,44
12. Red Med. Poland sp. z 0.0. Chorzéw rzeczowa- testy do oznaczenia hemoglobiny na 797.04
Oddz. Wewnetrzny
13. Centrum Lider Aldona Krawczyk-Mil Katowice |rzeczowa - pieluszki wielorazowe 222,00
14. Sklep BOBAS Krosno Odrzanskie rzeczowa- foteliki samochodowe 1734,84
15. Diagnos sp. z o.o0.\Warszawa rzeczowa- kardiomonitor na SOR 1 000,00
16. Pokotycki Rustan pieniezna - na zakup drzwi OIOM 750,00
Razem 102 801,87

5. Srodki trwate i majatek obrotowy Spotki.

Spotka w prowadzonej dziatalnosci korzysta w dominujacej czgsci z majatku trwalego
(budynkow, maszyn i urzadzen) dzierzawionego od Powiatu Stubickiego. W ponizszej tabeli
ujete sg tylko 1 wylgcznie aktywa trwale, ktore zostaty sfinansowane ze $rodkéw wiasnych
spotki, srodkow funduszy Unii Europejskiej oraz darowizn. Stan i struktura aktywow trwatych
spotki na dzien 31.12.2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim zostata przedstawiona w
tabeli ponize;j:




Wyszczegéinienie Dane za 2012 | Dane za 2013 | Dane za 2014 | Struktura | Struktura | Struktura

rok rok rok 2012 rok | 2013rok | 2014 rok
Wartosci niematerialne i prawne 12 991,80 2613,75 0,00 1,61% 0,20% 0,00%
Grunty 55128,54 2,34%
Budynki.lokale i obiekty inzyniernii ladowej i wodnej 41 580,15 35724,63 399 797,26 5,15% 2,70% 16,98%
Urzadzenia techniczne i maszyny 6 033,45 34 529,62 84 327,55 0,75% 2,61% 3,58%
Srodki transportu 218 237,45 183 992,48 16,51% 7,82%
Inne srodki trwate 705 854,27 879386,10( 1404270,58 87,49% 66,54% 59,65%
Srodki trwate w budowie 40 340,83 151 093,75 226 666,36 5,00% 11,43% 9,63%
RAZEM AKTYWA TRWALE 806 800,50 1321585,30| 2354182,77( 100,00% 100,00% 100,00%

Warto$¢ aktywow trwatych w 2014 roku ulegta zwiekszeniu o kwote 1.032.597,47 tj. 0 78,13 %
w stosunku do roku 2013, gltownie w efekcie zakupu gruntéw pod lotnisko, modernizacji
oraz zakupu nowej karetki

budynkow, zakup
transportowe;j.

nowoczesnego sprzgtu medycznego

W 2013 roku poniesiono nakltady na zwigkszenie majatku trwalego na laczna kwote

1.005.794,63 zt.

Ponizsza tabela przedstawia natomiast szczegdétowe zestawienie 1 podziat zakupionych oraz
otrzymanych §rodkow trwalych w roku 2014 zwiekszajacy majatek trwaty i zrodio finansowania.

Wartos¢ Sposéb finansowania
A eI e zwwekézonego Srodki wiasne Dotacje Darowizny Do zaptaty po 31
majatku 12-2014r.

Grunty 55 128,54 55 128,54 0,00 0,00 0,00
1. |Grunt pod budowe lotniska 1 55 128,54 55 128,54

Budynki 319 138,13 319 138,13 0,00 0,00 0,00
1. Modernizacja budynkéw ul. Nadodrzariska 6 1 319 138,13 319 138,13

Budowle 61427,94 28 218,25 33 209,69
1.  Inwestycje w obcych srodkach trwatych-chodniki 1 61 427,94 28 218,25 33 209,69
Sprzet komputerowy 17 211,43 15 534,46 0,00 1676,97 0,00
1. IKomputery stacjonarne 7 17 211,43 15 534,46 1 676,97

Srodki transportu 197 841,38 197 841,38 0,00 0,00 0,00
1. [Ambulans marki RENAULT TRAFIC 1 197 841,38 197 841,38

Sprzet medyczny 894 590,42 557 255,07 0,00 68 828,21 268 507,14
1. [Zestaw do videoskopii - por. laryngologiczna i urologiczna 1 137 160,00 38 100,00 99 060,00
2. |Lampa do fototerapii - Oddziat Ginekologizny 1 14 920,01 14 920,01

3. |USG - Oddziat Wewnetrzny 1 225 929,52 56 482,38 169 447,14
4. |Lampa zabiegowa - poradnia chirurgiczna 1 5095,32 5 095,32

5. |Aparat do znieczulen - blok operacyjny 1 135 000,00 135 000,00

6. [Respirator Monnal - OAIIT 2 133 272,00 133 272,00

7. [Kardiomonitory QAIIT 4 90 879,84 90 879,84

8. |Kardiomonitor na wozku - SOR 1 10 800,00 10 800,00

9. |Apart EKG - SOR 1 9 000,00 9 000,00

10. |Pulsoksymetr - SOR 1 2 100,00 2100,00

11. [Kosz do wozenia bielizny 2 3 788,89 3 788,89

12. |tézko porodowe 1 53 395,11 53 395,11

13. |Fotel ginekologiczny 1 4421,52 4421,52

14. [Lampa ledowa - rehabilitacja Rzepin 1 10 600,01 10 600,01

15. |Pompa bilirubinowa 1 10 500,00 10 500,00

16. |Lampa do fototerapii - Oddziat Ginekologiczny 1 8 970,00 8 970,00

17. |Inkubator 1 27 000,00 27 000,00

18. [Kardiomonitor 1 11 758,20 11 758,20
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Pozostale 140 192,19 140 192,19 0,00 0,00 0,00
1. |Zbiorniki do hydroforni 2 47 095,00 47 095,00
2. |Meble kuchenne - chirurgia 1 3 599,00 3 599,00
3. |Szafa na akta - statystyka 1 3 382,50 3 382,50
4. |Aparat fotograficzny 1 2 244,00 2 244,00
5. [Projektor 1 1681,00 1681,00
6. [Meble do pokoju lekarskiego - OAIIT 1 2 961,00 2 961,00
7. [Namiot reklamowy 1 3576,84 3576,84
8. |Regaty - archiwum 2 24 922,73 24 922,73
9. |Szafa do zabudowy-blok operacyjny 1 4 200,00 4 200,00
10. |Szafa do zabudowy-kadry 1 4 900,00 4 900,00
11. |Szafa do zabudowy-ptace 1 2 800,00 2 800,00
12. (Szafa do zabudowy-DZPiZ 1 4 500,00 4 500,00
13. |Szafki szatniowe -Oddziat Ginekologiczny 1 6 879,39 6 879,39
14. |Kasa fiskalna 1 1538,73 1538,73
15. [Wézek do przewozenia zwtok 1 3 175,00 3175,00
16. |Klimatyzatory 3 14 637,00 14 637,00
17. |Kserokopiarka 1 8 100,00 8 100,00
Srodki trwate zakupione w latach poprzednich 0,00 222 045,26 0,00 0,00 0,00
1. [Aparat RTG z ramieniem C 122 333,40
2. |Kardiomonitory,EKG,system do préb wysitkowych 79712,42
3. |koiko w petni elektryczne z wagg - OAIIT 19 999,44
Nakfady na inwestycje rozpoczete 75572,61 70072,61 0,00 0,00 5 500,00
1. |Ladowisko dla helikopterow dla potrzeb SOR 2238,11 2238,11
2. |Termomodernizacja budynkow Szpitala 66 973,50 66 973,50
3. |Budowa studni gtebinowych 6 361,00 861,00 5 500,00
Razem 1761102,64 1605 425,89 0,00 70505,18 307 216,83
6. Wybrane wskazniki finansowe Spofki.
Wartosé Wartosc
Lp. Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika rok | wskaznika rok Interpretacja Ocena Ocena
2013 2014
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (ZYSKOWNOSCI) 2013 2014
o < Stopa zwrotu aktywéw majatku, W roku 2013 wskaznik jest e 7
L [ o | w00 1831 -5.28 doinoge aktywéw do g ' bardzo dobry. e
YW tyw zysku Bardzo dobry powyzej- 15% Vi RocSd
3 « W roku 2013 uzyskany 2 o
Wskaznik rentownosci Zysk netto/ Kapitat Ocenia i Brak rentownosci - wynik
2. kapitatu wtasniego wiasny*100 33,77 -11,39 kapitatu wtasnego Powiael f;;s;?:::::g_' ujemny-nie podlega ocenie
3 Wskaznik rentownosci Zysk netto/Sprzedaz 3.89 117 Informuje jaka marze zysku przynosi W.ro‘ku>20(13 uzyskar!y Brak rentownosci - wynik
- sprzedazy netto netto* 100 ' s dana wielkos¢ sprzedazy Do!’aer; 5%-15% 1] y-ni dl ocenie
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 2013 2014
Informuje ile razy biezace aktywa
4 Wskaznik biezacej Aktywa obrotowe / 1.80 1.28 pokrywaja biezace zobowiaznia firmy. W badaré):; okresach bt badaré\:;:; okresach
E ptynnosci Zobowiazania biezace ' " POkazuja’(Zbyiziir;"qa/cr:a s‘rodk_i na Dobry 1’[‘5‘_2'0 Dobry 1%—2.0
5. Wskaznik DN""OS'Ci Aktvv;::al:;o;owe- 1,68 112 :?z&ﬁﬁ,:ﬁ“:;:(?:maxb:mgfz W badanych okresach W badanych okresach
S2ybet Zobowiaznia biezace stopniu ptynnosci dobry. dobeys
(et owegl:ieiacyc;u‘zso‘;’éo.:vii:zoaﬁ i W badanych okresach W badanm roku wskazniki
6. Wskaznik podv'vy_zszonej Kkrétkoterminowe/ 0.32 0,01 SWveaintinlarilem ktwow: ktorych wskazmk: mo%na uznac za L Jnale‘zy ufnac za o
piynnoscl Zobowiazania biezace $¢ do i iazan & OBV,
jest natychmiastowa Dobry 1 1
W badanych okresach W badanych okresach
= Wskaznik rotacji Naleznosci*365 / i i Okresla lizbe dni, w cagu ktérych wskaznik :,“::r"',_a uznac zai|Swskaznik ::f,:r'f uznac za

naleznosci Sprzedaz netto

Dobry to poziom 60 dni (im
nizszy tym lepszy)

Dobry to poziom 60 dni (im
nizszy tym lepszy)
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

2013

2014

Wskaznik zadtuzenia
aktywow

Zobowigzania ogotem /
Aktywa ogdtem

0,43

0,49

Okresla udziata wszystkich zobowigzan
w finansowaniu majatku firmy

W badanych okresach
uzyskane wskazniki mozna
uznac jako dobre.
Dobry 0,57-0,67

W badanych okresach
uzyskane wskazniki mozna
uznac jako dobre.
Dobry 0,57-0,67

9. Wskaznik ztotej regutu

Kapitat staty / Aktywa
trwate*100

189,17

106,19

Informuje o stopniu pokrycia majatku
trwatego kapitatami statymi

W badanych okresach
wskazniki uzyskane mozna
ocenic jako bardzo dobre.

Wskaznik powinnien

utrzymywac sie na poziomie

100 %, im wyZszy tym

lepszy.

W badanych okresach
wskazniki uzyskane mozna
ocenic jako bardzo dobre.
Wskaznik powinnien
utrzymywad sie na poziomie
100 %, im wyzszy tym
lepszy.

7. Parametry charakteryzujgce dziatalnos¢ podmiotu.

7.1. Dziatalno$¢ Szpitala

7.1.1.

Liczba, struktura i sSrednie wykorzystanie tézek.

Obecnie oddziaty szpitalne liczg 154 16zka. Ponizsza tabela przedstawia liczbe, strukturg oraz
srednie wykorzystanie 16zek z podzialem na poszczegolne oddziaty.

Nazwa oddzialu Liczba lozek RREL R “’yk“:';y LTI S
o

Oddzial Chirurgiczny Ogoélny 40 27%

QOddziat Choréb Wewngtrznych z Pododdziatem Gasterologicznym 35 58%

Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii 4 41%

Oddziat Pediatryczny 16 39%

Oddzial Ginekologiczno — Polozniczo — Noworodkowy ,,rooming — in” 30 50%

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 22 55%

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 7 -

OGOLEM 154 45%

Srednie wykorzystanie 16zek w 2014 roku w catym Szpitalu wynosi 45 %.

7.1.2. Srednia ilo$¢ dni przebywania pacjenta w oddziale.

Ponizszy wykres przedstawia $rednig ilo$¢ dni przebywania pacjenta na poszczegodlnych
oddziatach szpitalnych w okresie funkcjonowania Spotki.

Liczba dni przebywania pacjenta w oddziale
;E, i
s ¢ = = —m —m —. -
N Chordb . .
2 L Ginekologiczno - N
= Wewnetrznych z . . Anestezjilogii i . Chirurgii
. Chirurgiczny . . Potozniczo -
Pododdziatem b Intensywnej Pediatryczny Urazowo -
. Ogdlny - Noworodkowy R
Gastroenterologi Terapii " L Ortopedycznej
rooming in
cznym
m 2011 4,7 6,6 10,1 2,9 3,2 4,4
2012 49 7,3 8,3 4,5 3,6 4,4
2013 4,7 6,4 8,1 4 3,7 4,2
2014 5 6,5 8 4, 3,6 3,9
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7.1.3. Liczba leczonych

Ponizszy wykres przedstawia liczbe leczonych w poszczegolnych oddziatach.

Oddziat Ratunkowy

Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

Ginekologiczno -Potozniczo - Noworodkowy "rooming in"

Pediatryczny

Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Chirurgiczny Ogdlny

Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym

2014

8857

0

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

2013 m2012 m2011 (9 m-cy)

Ogolnie w roku 2014 hospitalizowanych byto 12 664 o0sob tj. o 647 hospitalizacji mniej niz w
roku poprzednim. W 2014 roku najwigcej pacjentow hospitalizowano (pomijajac pacjentow
trafiajacych do Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego) w Oddziale Chorob Wewnetrznych z
Pododdziatem Gastroenterologicznym, ktorym leczylo si¢ 30 % pacjentdw, nastgpnie w
Oddziale Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 23% ogolnej liczby hospitalizowanych.

7.1.4. Liczba porodow.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe porodow z podziatem na porody naturalne i cesarskie cigcia.

liczba porodéw w latach 2011 - 2014

[ Liczba poroddéw naturalnych

400
187

200

0
2011* 2012 2013 2014

Liczba cesarskich cie¢
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W Szpitalu w roku 2014 odbyto si¢ 367 porodow. Wykonano 187 cie¢ cesarskich tj. 51 %
porodéw. Poréwnujagc z latami ubieglymi od roku 2012 ros$nie liczba porodow przy

jednoczesnym wzros$cie wykonywanych cesarskich cie¢.

7.1.5. Pozostate

o ROK
WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2012 2013 2014
2. | Liczba przeprowadzonych 114 717 141 907 128 213 147 716
badan laboratoryjnych
3. | Liczba przeprowadzonych 13985 14 005 12 027 12 437
badan obrazowych
4. | llos¢ karetek typu ,,S” 1 1 1
5. | llos¢ karetek typu ,,P” 3 3 3
6. | Ilos¢ karetek 2 2 2
transportowych
8. Dziatalnos¢ poradni specjalistycznych
ILOSC WYKONANYCH PORAD
NAZWA PORADNI 2011 2012 2013 2014
1. | Chirurgii Ogolnej 5083 5 893 5494 5247
2. | Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 5525 6 238 6 387 6 763
3. | Gniekologiczno Potoznicza w 4001 4 461 4 007 5 047
Stubicach
4. | Ginekologiczno — Potoznicza w 1231 1468 1661 1653
Rzepinie
5. | Ginekologiczno Potoznicza w Gorzycy 783 956 960 902
6. | Ginekologiczno — Potoznicza w Osnie 412 158 - -
Lubuskim*
7. | Gastroenterologiczna 738 955 1226 1221
8. Neurologiczna 983 1433 1590 1730
9. | Otolaryngologioczna 2394 1962 2141 2 366
10. | Urologiczna 628 765 941 968
11. | Preluksacyjna** - 371 643 766
12. | Psychologiczna - - - -
13. | Zdrowia Psychicznego - - 1266 2994
OGOLEM: 21778 24 660 26 316 29 657

*Z dniem 1 pazdziernika 2012 roku poradnia zostata zamknieta.

**Data rozpoczecia dziatalnosci poradni 14 maja 2012 rok

W 2014 roku wykonano ogdtem najwigcej porad w stosunku do lat poprzednich. Jednakze
nalezy wzig¢ pod uwage ze w 2013 roku rozpoczeta swoja dziatalno$¢ Poradnia Zdrowia
Psychicznego, ktérej dziatalnos¢ wptyneta na wzrost ogolnej liczby porad.
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9. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen.
- Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od umow z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwickszego odbiorcy ustug medycznych, jakim jest
Narodowy Fundusz Zdrowia jest najbardziej znaczacym ryzykiem w dziatalnosci spotki, mimo
1Z obecnie ryzyko zwigzane ze zmiang przepisoOw dotyczacg finansowania ustug zdrowotnych ze
srodkéw publicznych nie jest duze.

Zgodnie z powyzszym znaczna cz¢$¢ ustug medycznych Podmiotu jest kontraktowana przez
panstwowego monopoliste. Powoduje to konieczno$¢ realizacji przez Spotke restrukcyjnych
wymogow w zakresie m. in. obsady personelu medycznego o danych kwalifikacjach oraz ilosci 1
jakos$ci posiadanego sprzgtu medycznego. Brak realizacji tych warunkéw ze strony Podmiotu
automatycznie skresla go juz na wstepnym etapie sktadania ofert, natomiast istnieje roOwniez
ryzyko zerwania kontraktu przez NFZ podczas trwania umowy gdy np. w trakcie kontroli
zostang wykryte jakie$ nieprawidlowosci.

- Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi.

Specyfika dzialalno$ci NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach sp. z 0. 0. powoduje narazenie
na ryzyko popetnienia btgdow medycznych i koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na
rzecz pacjentow. NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach sp z 0. 0. systematycznie prowadzi
kontrole jakosci $wiadczen medycznych poprzez tworzenie nowych procedur. W 2014 roku
Spotka pozytywnie przeszta audyt z systemu zarzadzania jako$cia uzyskujac Certyfikat JakoSci
wg normy PN-EN ISO 9001:2009. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z: $wiadczeniami
medycznymi, posiadaniem 1 uzytkowaniem mienia ruchomego i nieruchomego oraz prowadzonej
dziatalnosci pozamedyczne] moga zaistnie¢ zdarzenia, w zwigzku z ktorymi Spotka bedzie
zobowigzana do naprawienia szkody osobowej wyrzadzonej pacjentowi lub osobie trzeciej przez
spowodowanie $mierci, uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia Spotka zawarta obowigzkowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej §wiadczeniodawcy udzielajagcego $Swiadczen opieki
zdrowotnej na sume¢ gwarancyjng od wszystkich zdarzen — 5000 000 euro. Umowe
Ubezpieczenia zawarto z Firma Allianz.

- Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowoscig. Jednak wystepuja
zmiany wielkos$ci sprzedazy w zaleznos$ci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu w
tym wynegocjowanych uméw z NFZ na dany rok, co wptywa na mozliwo$¢ prawidtowego
szacowania dochodow ze sprzedazy w poszczegdlnych latach obrotowych. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ od 1 kwietnia 2011 roku, w zwigzku z czym niemozliwym jest oszacowanie zmian
wielkos$ci sprzedazy w skali kilkuletniej.

- Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu
Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalno$ci istotne jest utrzymanie personelu zarzadzajaco
—administracyjnego o odpowiednich kwalifikacjach. Podmiot musi takze utrzymaé personel
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medyczny o0 wysokich kwalifikacjach. Ze wzgl¢du na mozliwg zmiane sytuacji na rynku pracy
personelu medycznego, zwigzang z odptywem pracownikéw do innych krajow Unii Europejskiej
Spotka zwraca uwage na ryzyko wystgpienia trudnosci z pozyskaniem personelu 0 wysokich
kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia wyzszych kosztow zatrudnienia.

- Ryzyko zwigzane z karami z tytulu zawartych umoéow z NFZ
Umowy zawarte przez NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach sp. z o. o. posiadajag wazne dla
jego dziatalnosci zapisy dotyczace kar umownych. Stanowig one, ze:

= w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn
lezacych po stronie Swiadczeniodawcy, Dyrektor NFZ moze natozy¢ na Spotke kare
umowna;

= w przypadku wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddzial NFZ moze natozy¢é kare umowng stanowiaca
rownowarto$¢ nienaleznej refundacji cen lekéw dokonywanych na podstawie recept
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundaciji.

* W przypadku wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne begdace
przedmiotami ortopedycznymi oraz $rodki pomocnicze finansowane w catosci lub w
czgsci przez NFZ, osoba nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych,
oddzial NFZ moze natozy¢ na Spotke karg umowng stanowigca rownowartos¢ kwoty
nienaleznego finansowania wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania
refundacji.

Kary umowne, o ktorych mowa powyzej naktadane sg w trybie 1 na zasadach okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogoélnych
warunkow umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 1643).

10.Uzyskane certyfikaty i wyrdznienia.

e Certyfikat potwierdzajacy spetlnienie wymagan normy PN — ENISO 9001:2009.

e Wyrdznienie w  Rankingu Szpitali w dziedzinie szpitali zabiegowych,
wielospecjalistycznych 1 onkologicznych organizowanym przez ,,Rzeczpospolity”
i Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia w kategorii ,,Bezpieczny
Szpital”.

e Certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu w kategorii duze przedsigbiorstwo.

11. Przewidywane kierunki rozwoju.

W dniu sporzadzania niniejszego sprawozdania priorytetem dla Zarzadu Spoétki jest
przystosowanie struktury Szpitala do wymogoéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
26 czerwca 2012 roku w sprawie szczegblowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. W obecnym stanie
Szpital nie spetnia w/w wymogéw. W tym temacie w 2012 roku powstal program
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dostosowawczy, ktorego Spotka nie jest w stanie zrealizowac. Jednoczes$nie nalezy podniesé, ze
niedostosowanie Szpitala do wymogoéw stawianych przez ustawodawce¢ moze spowodowac
negatywne konsekwencje w procesie kontraktowania i mapowania ustug medycznych, a co za
tym idzie moze doprowadzi¢ do zamknigcia niektorych oddziatow szpitalnych lub poradni, tym
samym ograniczajac przychody i dostgp do $wiadczen medycznych mieszkancom powiatu
stubickiego . Dlatego wszelkie dzialania Zarzadu skoncentrowane bedg na pracach zwigzanych z
dostosowaniem Szpitala do wymogow prawnych. Jest to duzy problem w skali powiatu, dlatego
w dniu sporzadzania niniejszego sprawozdania dziatata juz komisja ds. opracowania raportu w
sprawie szpitala powiatowego w Stubicach powotana przez staroste stubickiego, w sktad ktorej
wchodzg radni Powiatu Stubickiego, Prezes Zarzadu NZOZ ,,Szpital Powiatowy” w Stubicach
Sp. z 0. 0. oraz po dwoch przedstawicieli z gmin wchodzacych w sklad powiatu.
Zadaniem komisji jest ustalenie poziomu dostosowania zakladu na dzien 31 marca br.,
w odniesieniu do stanu zalozonego przez organy spotki na dzien 31 grudzien 2015r.
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